Optimalni cenaanebVyplati se zvySovat cenu knihy?

V souvislosti se zvySenim DPH pro knihy n@lpmu let 2007/8 se vyrojily Gvahy o pelbs
zvysit koncovou cenu knih. Obchodieditel distribéni firmy Euromedia Ing. Tomas Kremr
kupiikladu ve svém dopise nakladatele vyzval k ,upr&alkulace maloobchodnich cen”.
Predpokladal p tom patr, Ze maloobchodni cenu knihy Ize podle jakéhoskkaéniho
vzorce vypg@itat. Podivame-li se vSak detaijinna to, jaky efekt zna koncové ceny knihy
piinese jejimu nakladateli a co distribuci, zjistirae;

1. Optimalni koncovou cenu nelze vykalkulovat pomoci &akého kalkula¢niho vzorce.
Lze ji pouze odhadnout, nebaavisi nejen na vyrobnich parametrech knihy, ata i
ochot ¢tendu si knihu za ufitou cenu koupit, tedy na jejich subjektivnim zgjmchota
¢tend&a koupit si vytisk za ufitou cenu se samogimé knihu od knihy liSi i pi
identickych vyrobnich parametrech a rychlost pakleédjmu s rostouci koncovou cenou
nakladatel bohuzel nezna.

2. Nakladatel dosdhne maximalniho zisku fi vySSi koncové ce& nez distributor ¢i
knihkupec. S ugitou mirou nepesnosti Iz&ici, Ze ol optimalni ceny se mohou liSit az o
¢astku odpovidajici propémi ¢astce naklailna tisk kazdého vytisku.

Prvni z obou tvrzeni je celkem intuitivni &$ina nakladatélje o rtm preswdcena, jakkoliv
se najdou i takovi, kte si kalkuluji nejen mozné néklady, ale snazi sekalkulaci ceny.
Druhy poznatek vSak uz tak trividlni neni a pro midude pfekvapivy. VySe citovany
obchodniteditel tak kupikladu bezdky nabadal nakladatele ke kifok, které by vedly k
poruseni zajmu jeho vlastni distrimi firmy.

Podivejme se nyni na cely problém jazykem matemai®ba dva uvedené Ekbvé
poznatky Ize dokazat pomoci i#i§ slozitého aparatu iekratujiciho nicmég mirne Grover
bézné stedoSkolské matematiky (k ziskani fedinych vzort je tteba derivovat jednoduché
funkce). Ti, kterym je matematika protivha, by se snad mohlispokojit se ¢éty¥mi nize
uvedenymi grafy, znazohujicimi razné modely ochotyétendia koupit si knihu za
uré&itou cenu. Cerna kiivka v nich znazomuje klesajici patet &tenéa v zavislosti na
koncové ce®t, modra krivka zisk distributora a ¢ervena kifivka maximalni dosazitelny
zisk nakladatele @i ur ¢ité cerg.

Kazda cen (ozn&me ji X) kazdé knizky odpovida &ity pocet cten&ta n(x), kteri si ji za
danou cenu koupi. Jejich @ bude samdejm¢ s rostouci cenou knihy klesat. Pokud se
nakladateli nahodou povede, Zze&@ovydanych vytisk bude pesré roven pétu ctendu, kteri
si knihu za utenou cenu koupi, ziska nakladatel z prodeje knéjyy8Si zisk moznyip dané
cere: kdyby vydal knih vice, zbyly by mu a jeho zisk &y snizil o jejich vyrobni cenu; kdyby
jich naopak vydal mén nedostalo by se na vSechny zajemce a nakladatetlbnizsi trzby.
Pri kazdé ced tedy nakladatel e dosahnout titého optimalni zisku. Ale jak nakladatelé
intuitivné védi a jak dolozime, i tyto nejvysSi mozné zisky nsj€¢ maximum — budeme mu
fikat maximalni zisk, ktery je dosazefi préité cerk Cy a ji odpovidajicimu nakladu. Tento
maximalni zisk (a fislusna cena a naklad) zavisi na charakteru zétiigiatu kupdi na ceg —
tedy na tvaru funkca(x). Podivejme se nyni na cely problém jazykem mait&mdi, kterym
je matematika protivna, by se snad mohli spokgjilezenymi grafy.)

Optimalni zisk nakladatel@y(x) pii cerg x je, jak jsme dovodili, dosazen praypfi
nakladun(x).Je dan nasledujicim vztahem
(1)  Zy(X) = trzby — honorée — produkni naklady
A protoze produéni naklady jsou linearni funkci naklad(x)

(2)  produkni naklady = n(x) P + Fix



kde Fix jsou fixni naklady g vyrobé a pipraw knihy (pekladovy, editorsky honofa
typografie, skeny, ifprava tiskovych forem apod.)Ryjsou propogni tiskové naklady (cena
papiru, vazba, tisk), je optimalni zisk naklada#|&) pri cerg x dan vzorcem
B) ZyXx)=xn(x) R—-n(x) P —Fix
kdeR je procentntast koncoveé ceny, kterdstane nakladateli, tedy
4 R=1-r-proc
piicemzr je distribi&ni rabat v procentech proc je procentni mira autorského honera
Podobr pak maximala dosazitelna trzba celé distribuge () pti cent x bude dan vzorcem
(B) Zo(X)=xn(Xx)r
Tento vzorec si zasluhuje tg®iujici koment& Predevsim je nutno si gdomit, Ze tento zisk
je sowtem ziski knihkupce a distributora, a to v péra, v jakém se pati o distribwni
rabat. Dale jefeba mit na pa#ti, Ze i distributor i knihkupec maji v souvislostiprodejem
knih své propami i fixni naklady. Kdybychom tedy cHit vypogitat zisk distribuce (a nejen
jeji trzbu), museli bychom tyto naklady od trzbyedidt. V pripact distribuce je vSak
mnohem obtiz&si vycislit skut&né propoéni naklady. Distribuce ma spiSe celkové rezijni
naklady, které Ize sice jakymsi vicemtéamelym zpisobem rozkliovat az na jednotlivé
vytisky, av8ak jen obtiznbychom takto explicithurcili skutecné propoéni naklady, které by
se usdily, kdyby se terti onen vytisk v tonti onom obchod neprodal.

Maximalni zisk dosadhne nakladateti gere Cy , pri niz nabude funkcé&y(x) svého
maxima. Vyjadeno matematicky —pniz bude derivace této funkce rovna nule:
(B)  Zv () =R (n(x)*+x n’(x)) = P n"(x) = n"(x) (Rx-P) +1iRx) =0
Analogicky pak distributor dosdhne n&§i trzby @i cené Cp , pii niZz bude rovna nule
derivace funkc&p(x) :
6) Zo(x)=n(x)x+ nx)=0
Podivejme se, jak by to vypadalo, kdyby zajetendu koupit si knizku sledoval fkvku
n¢jakého ze standardnich statistickych r&edi.

A. Linearni rozdéleni

Predpokladejme, Ze zajetend&d o koupi knihy n(x)

bude klesat lineaens jeji cenou. Funkce popisujic : Zo(X)
takovou situaci ma tvar :
(M) n(X) = No— (N/Crna) X §

No viomto gipad predstavuje maximalni pet /—\
ctend&i, ktai maji o knihu zdjem, &max maximalni cena Co Cu \Co
cenu, za niz si knihu jedikkdo koupi. Tato zavislost (%)

je zobrazena na vedlejSim grafu, ve kterém js
zobrazen row¥ pribeh nejvysSiho mozného zisku
nakladateleZy(x) (Cervend kivka) pri dané ced a
prabéh nejvyssi mozné trzby distribu@g (x) (modra
kiivka). Dosadime-li zavislost, danou vzorcem (7)rdenic (5) resp. (6), provedemeigiusné
derivace a dalSi Upravy, ziskame pro optimalni gamaunakladateleCy a optimalni cenupro
distribuciCp vzorce

C P C
8 C, =——max 4 C. = Zmax
(8) NI TR b=,
VSimnéme si, Ze nakladatel dosdhne maximalni zigkjipé cer® nez distributor, a to
(vzhledem k tomu, Z8R = 1) pii cerg vysSi zhruba o propémi naklad paebny na vyrobu

kazdého svazku).

naklad
zisk / ztrata




B. Exponencialni rozcleni

Bude-li ochota¢ten&li koupit knihu klesat s rostouc
cenou zhruba podle¢bného exponencialniho (Gaussovi
rozckleni, daného vzorcem
@ n=Nge &
kde Np je opst maximalni mozny p&et zajemé o knihu a
Co je parametr, ktery udava rychlost Ubytku zajenteidou
optimalni cena pro nakladatele a distributora demyci
2
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Vzhledem ktomu, Ze proétsinu knih je dnes poén

(10)
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P/2R zhruba patnéctkrat mensi néz, mizeme prvni z&hto vzoré aproximovat vztahem

(10a) C =0+ "
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Vidime tedy, Ze row¥ vtomto gipad bude optimalni cena pro nakladatele zhruba o
propokni naklady vyssi, nez optimalni cena pro distribat@avislosin(x) , maximalni zisk

nakladatele i distributora pro tentéipad jsou zndzowmy na gipojeném grafu.

C. Elipticka zavislost
Prozkoumejme dalSi standardni statistické &terd dané
vzorcem

(11) n(x)= NO,/l—(Cl)Z

(viz. pripojeny graf). V tomto fipact ndm vyjdou pro
optimalni ceny vzorce
Co

P / P.,. C),
=+, (—) + cC,. ===
rRNVGR > 2

| zde mizeme prvni z nich aproximovat vzorcem
C P
(12a) C, =—2+

N

(12) C,

naklad

z rehoz vyplyva, Ze pro nakladatele je optimalni cey@si/zhruba o polovinu propmich

naklad.

D. Mocninna zavislost

Rada realnych nahodnych véfi je rozdlena podle tzv.
mochinného rozdleni n(x) = A X*, kde A je ngjaka
konstanta & je exponent &Si nez 1. Jeigjmé, Ze ani i
malé cel neporoste piet zajemé o knihu nade vSechny
meze a proto zkoumejme razeni zajmu, kdy poet
zdjem@ do ukité malé hrarini ceny Cyi bude
konstantni a teprve pak bude klesat podle mocnit
zavislosti, tedy
(23) n(xX) =Ny ... vintervalu cen <O0;i>

n(x) = A X ... pro X > Gyit
(viz prilozeny graf). V tomto fipad® nam vyjde
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k P
(14) C, =maxC, ,mﬁ) G = Crit
Bude-li v tomto pipadt, hranéni cenaCyq: (j. cena, kdy zéne zajem kupk prudce klesat)
vétSi nez propami naklady, bude optimalni cena pro nakladatelem&oéto hrarini cert a
bude se shodovat s optimalni cenou pro distribliato situace patinnastane u vSech
komekné zajimavych tituh. Pro Uplnost dodejme, Ze Yipadt, Ze by hrarini cena byla
prilis mala, byla by optimalni cena pro nakladatgiét @yssi — viz. (13).

Co z toho vSeho plyne?

K ¢emu vlastd bylo vySe uvedené matematické @ni s teoretickymi modely dobré?

Nakladatel ve skutmosti neznéd nejen parametry realného z&ftendu o konkrétni knihu

(No, Co, pogipact A ak), on bohuzel dokonce ani nevi, jakym typem bewli sefidi tento

zajem. A tak optimalni cenGy a k ni gislusny optimalni naklad(Cy) vZzdy pouze hada.

Dokonce, i kdyZ se mu potiauhadnout optimalni cenu, nemusi se strefit ddaatika proto

nejvyssi mozny zisk nerealizovatieBto vSak miZzeme z vySe uvedenych teoretickych Uvah

vyvodit étyfi uzitecné zavry.

1. Ctyii teoretické modely sledovalityii razné typy zavislosti — linearniikku, konvexni i
konkavni kivku a také kivku, prechazejici z konvexniiivosti do konkavni (Gaussovo
rozcleni). Navic odpovidaji standardnim rélhim znamym ze statistiky, podle nichz
sefidi rada rozdleni realnych vetiin. Skut&ény zajem zakaznik by proto nerl byt
nejspis pilis odlisSny od kkteré z nich. Jen, bohuzel, nevime, které.

2. Optimalni cenu nelze vygdat pouze pomoci vyrobnich paraniet rabatu. Na jeji
hodnot se zasadnpodili i tvar Kivky, odpovidajici zajmu zakaznik A ten, jak vime,
muze byt u éznych kniZzek se stejnymi technickymi parametry veddiisny.

3. Optimélni cena pro nakladatele, ani optimalni cpra distributora nijak nezaviseji na
maximalnim potu zajemé No , tedy na celkové fgazlivosti titulu, na vysce ikvky
z4jmu, ale vyhradhna jejim tvaru — na jeji &e, tj. na rychlosti, s jakourfipgrostouci ce#
klesa zajem zakaznik Recept,je o0 to zajem, tak zvySte cenwbecr neplati ani pro
dolre prodejné tituly.

4. Cena nejvyhod¥)Si pro nakladatele je s vyjimkou mocninného fdedi vzdy vysSi nez
cena nejvyhod¥si pro distribuci. Nakladatel by & mit proto tendenci stanovit
koncovou cenu vysSi, nez by bylo vyhodné pro distii. Pouze viipack mocninného
roz&kleni je z4jem distribuce a nakladatele shodny. digbdistributofi ke zvySovani
ceny jsou tedy nesmysiné — distribuci by zvySemycgad optimalni hodnotu poskodilo
nemeért nez nakladatele.

A na zavr, bude-li si gkdo chtit pod vSemiémi symboly a parametryipdstavit &jaka
konkrétnicisla, uve’'me si fiblizné hodnoty jednotlivych paramétR, r, proc, Fix, P, @
atd. pro dva typické fiklady textovych knih formatu A5, s pevnou vazbopapirovym
potahem a laminovanynigbalem (V8b), vytidnych jedinou barvou na papir BO 90 §/m

r proc R Fix P Co (odhadem) P/R Co/P
208 str 45 % 8% | 47 % | 48 000 K¢ 18 K& 350 Ké& 38Ke¢ | 19,4
400 str 45 % 8% | 47% | 79000 K¢ 30 K& 600 K¢ 64 KE| 20
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